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Persoonlijk profiel

Ik ben een professional met een academisch denkniveau met veel werkervaring bij verschillende typen bedrijven.
Door mijn sterk analytisch vermogen ben ik snel in staat complexe vraagstukken te doorgronden en (pragmatische)
oplossingen hiervoor aan te dragen. Ik ben in staat deze vraagstukken op een begrijpbare en gestructureerde manier
op schrift uit te drukken. Ik ben betrokken bij mijn werk en heb een enorm doorzettingsvermogen, deadlines
worden door mij zelden niet behaald.

Ik vind het leuk om kennis te delen, omdat ik van mening ben dat men als groep meer bereikt dan ieder individueel.

Ik heb ervaring met systemen zoals OneSumX, Oracle, Hyperion, Tagetik, SAP, CODA, Python en Business
Objects. Ik heb goede kennis op het gebied van verslaggeving (IFRS, Dutch GAAP), administratieve organisatie
en interne beheersing (AO/IB). Ik kan ingezet worden voor werkzaamheden op het gebied van risk management
(o.a. Solvency 1), process analysis, accounting en planning & control (0.a. voor maandafsluitingen, consolidatie,
budgettering en rapportages).
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Interim Manager bij Cratus Finance & Management Solutions

NIBC Bank

Functie: Senior Business Consultant

Als senior business consultant ben ik verantwoordelijk geweest voor het opstellen van een
solution design document ten behoeve van de inrichting van een nieuw ledger (OneSumX)
binnen de bank. Dit omvat het definiéren van business requirements voor functies binnen het
ledger (0.a. accounting layer, multi-gaap, accounting generation, reporting, budgeting, cost
allocation) alsmede het opstellen van de gap analysis tussen de requirements en OneSumX. Dit
document vormt de basis voor de implementatie van een nieuw ledger met de bijbehorende
rapportage omgeving om uniform te kunnen rapporteren voor regulatory, financial en
management reporting.

Daarnaast voor de klant (MDS) en leningen (ACBS) data een analyse uitgevoerd op de
benodigde attributen ten behoeve van de rapportage in de verschillende domeinen. Deze analyse
vormt de basis voor het inrichten van een logisch datamodel waarmee de datalineage wordt
gewaarborgd.

Rabobank Groep

Functie: Senior Financial Controller

Als senior financial controller ben ik verantwoordelijk geweest voor de volgende projecten:

- Herstrutureren intercompany team (IC). Hierdoor heb ik gerealiseerd dat het IC team het
maandeinde proces kon verkorten met 2 dagen (was 8 dagen).

- Als projectmanager de implementatie van de Rabobank SOLO rapportage op kwartaalbasis.
Op kwartaalbasis rapporteren over de vennootschappelijke entiteit Rabobank aan de ECB.

- Als product owner verantwoordelijk voor het definieren van de business requirements voor
de bouw van een nieuw rapportage systeem/proces die ervoor zorgt dat de bank op dagbasis
kan rapporteren aan de ECB in plaats van op maandbasis. Van rapportage gedreven naar
data gedreven.

- Als product owner van AnaCredit verantwoordelijk voor de inrichting van het raamwerk thv
de waarborging van de dataintegriteit voor de AnaCredit aanlevering naar de ECB.

- Als management controller verantwoordelijk voor het efficiénter inrichten van de processen
binnen management accounting. Per 1 september zal er een FTE reductie zijn gerealiseerd
van 30%.

Bavaria N.V.

Functie: Management Controller

Als management controller ben ik verantwoordelijk voor de rapportage aan de directie en het
voorbereiden van de rapportages aan de raad van commissarissen. Dit omvat 0.a. verzorgen van
de maandrapportage (budget en control cyclus), opstellen budget voor 2015, eerste
aanspreekpunt voor de interim- en balanscontrole en opstellen jaarverslag.
Daarnaast ben ik ik verantwoordelijk geweest voor de implementatie van Integrated Business
Planning. Hierdoor is Bavaria in staat om niet alleen de forecast van de afzet te prognotiseren
voor de bezetting van de fabriek, maar ook inzicht te verkrijgen in de financiéle implicaties van
eventuele commerciéle beslissingen inzake de afzet.

TomTom N.V.

Functie: Project Manager

Als project manager ben ik verantwoordelijk voor de implementatie van de volgende projecten:

- ERP migratie van de entiteiten in Zuid Afrika (van Pastel naar SAP)

- (Financiele) Integratie van een bedrijfsovername in Niew Zeeland

- Implementatie van de nieuwe EU BTW 2015 richtlijn voor webshop verkopen (van NL
BTW naar BTW waar de klant is gevestigd)

- Implementatie van self-billing via EDI voor in Duitsland gevestigde klanten

- FSSC implementatie van de organisatorische herstructurering in SAP

Tevens heb ik een nieuwe analyse tool gebouwd voor de sales branches in het kader van transfer

pricing. Deze tool combineert financiéle met niet-financiéle data uit Bl in één rapport. Door deze

tool kunnen de GL accounts zich meer richten op data analyze in plaats van data verwerking.

Royal Bank of Scotland
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Functie: Sr Reporting Analyst

Als reporting analyst verantwoordelijk voor de implementatie van een nieuw consolidatiepakket,

Hyperion Financial Management (HFM), op de afdeling Group Finance Services. Daarnaast was

ik verantwoordelijk voor het offshoren van enkele activiteiten naar India. Als reporting analyst

heb ik de volgende aspecten gerealiseerd:

- Opstellen functioneel ontwerp voor de held-for-sale module in HFM en waarborgen dat deze
functioneert in overeenstemming met de verslaggevingsregels (IFRS 5);

- Herinrichten van de consolidatieprocessen als gevolg van de implementatie van een nieuw
consolidatiepakket;

- Ontwerpen van nieuwe rapportages tbv de implementatie van het nieuwe
consolidatiepakket;

- Trainen van het offshore team en overdragen repeterende werkzaamheden van het onshore
team naar het offshore team.

- Datamigratie van alle RBS NV entiteiten van Cartesis naar HFM

Na de implementatie van HFM ben ik voor de NV verantwoordelijk geweest voor de consolidatie

en rapportage van de average balance sheet.

Rabobank International

Functie: Business Analyst Client Service Team

Als business analyst gefungeerd als linking pin tussen Finance NL en IT. Hierbij heb ik onder

andere business requirement documents opgesteld voor nieuwe informatiebehoeften en het

creeren rapporten in business objects.

Bij onderstaande projecten heb ik de volgende aspecten gerealiseerd:

- Namens de eindgebruikers deelenemen in het project tbv de ontmanteling van het GRIB
datawarehouse (definieren van business requirements voor nieuwe datawarehouse);

- Opzetten van een repository voor de business objects rapportes (efficiency verbetering
door beter inzicht in informatiebehoefte vanuit Finance NL);

- Herontwerpen van het standaarbankverklaringen process zodat dit process verplaatst kan
worden van Rabobank Nederland naar Rabobank International. Hierbij heb ik onder
andere een plan van aanpak, business requirements documents en functional specification
documents opgesteld;

- Verantwoordelijk voor het begeleidingstraject voor de overgang naar een nieuw systeem
(Paris) in het kader van statische klantgegevens;

- Uitvoeren impactanalyse op de informatiebehoefte in het kader van de afsplitsing van
portfolio’s uit een bestaande business unit.

TomTom N.V.

Functie: Financial Accountant a.i. Tele Atlas BV en Tele Atlas Data BV (Gent, BE)
Verantwoordelijk voor de maandafsluiting van Tele Atlas BV en Tele Atlas Data BV. Dit
omvatte onder andere aansluitingen met bronbestanden, kostenanalyse, rapportage over vreemde
valuta risico’s en wekelijkse cash forecasting. Ik ben daarnaast als projectmedewerker onderdeel
geweest het projectteam tbv de migratie van de Tele Atlas entiteiten in TomTom. Ik ben tevens
verantwoordelijk geweest voor de coordinatie van de intercompany transacties en afstemmingen
binnen de Tele Atlas groep en tussen Tele Atlas en TomTom.

Het resultaat is dat TomTom geen intercompany verschillen meer rapporteerde in 2011 en dat
alle deadlines zijn behaald met betrekking tot de integratie van Tele Atlas in TomTom.

In september en oktober 2011 ben ik verantwoordelijk geweest voor de volgende projecten:

- Analyse en afstemming van de vennootschapsbelasting met de financiéle administratie voor
de fiscale eenheid TomTom NV over de periode 2004 tot en met 2011,

- Herziening van het bedrijfsbeleid met betrekking tot transacties in vreemde valuta. Het
herziende beleid is in overeenstemming met de huidige IFRS standaarden;

- Deninieren en implementeren van KPI’s voor het Finance Shared Service Center.

TomTom N.V.

Functie: Accountant a.i. (Gent, BE)

Verantwoordelijk voor het uitvoeren van een impactanalyse op alle (Europese) Tele Atlas
entiteiten in het kader van de integratie van alle Tele Atlas entiteiten in TomTom (in 2011).
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Het resultaat is dat het projectteam, verantwoordelijk voor de integratie, beschikte over een
overzicht met alle knel-en aandachtspunten. Mede door mijn adviezen is het
maandsfsluitingproces aangepast teneinde meer zekerheid te kunnen verkrijgen omtrent de
gerapporteerde cijfers.

Ten Hoor & Partners Accountants B.V.
SASconsult B.V.

Functie: Manager (tot 2009: senior consultant)

Als projectmanager de volgende projecten afgerond:

Syntrus Achmea Vastgoed BIARAMA

Om de uitwijk en ontwikkeling van systemen en processen efficienter in te richten heeft de klant
besloten BIARAMA (Business Impact Analyse, Risico Analyse en Maatregelen Analyse) te
implementeren.

Ik ben als projectmanager verantwoordelijk geweest voor de aanpak, planning en opzet van de
uit te voeren werkzaamheden.

BIARAMA is succesvol geimplementeerd waardoor de Kkosten voor uitwijk en
systeemontwikkeling significant lager zijn. Tevens is de uitwijk effectiever ingericht.

Syntrus Achmea Vastgoed Risico- en beheersingsraamwerk
Binnen de organisatie vond risicomanagement vooral operationeel fragmentarisch plaats. De
klant heeft  verzocht om risicomanagement integraal in te richten.

Ik heb als projectmedewerker questionnaires ontwikkelt voor de inventarisatie van de huidige
situatie, op basis van o.a. de FIRM risico’s van de DNB een risicokader ontworpen en door
middel van deskresearch en workshops (met een collega) met het management aanwezige
risico’s en indicatoren gedefinieerd.

Het resultaat is een succesvolle implementatie van een risico- en beheersingsraamwerk. Vanuit
dit raamwerk is de functie van risk manager ingericht alsmede de periodieke risicorapportage ten
behoeve van de raad van toezicht en risk review committee.

Syntrus Achmea Vastgoed SAS 70 Type 11

De afdeling business support voert zelf controles uit ten behoeve van SAS 70 Type Il. De externe
accountant steunt op deze werkzaamheden.

Ik ben verantwoordelijk geweest voor de codrdinatie van de werkzaamheden van de afdeling
business support tbv SAS 70. Daarnaast ben ik samen met een medewerker van de afdeling
business support het aanspreekpunt voor de externe accountant in het kader van SAS 70.
Het resultaat is dat alle deadlines over opleveringen etc. consequent zijn behaald (mbt SAS 70)
zoals deze zijn afgesproken met de externe accountant.

Syntrus Achmea Vastgoed Business analyst/informatisering

De information security officer is uit dienst gegaan per 1-7-2010. Omdat er nog geen vervanger
was werden enkele essentiéle werkzaamheden niet uitgevoerd.

Ik ben als medewerker van de afdeling informatisering verantwoordelijk geweest voor het beheer
van de autorisatietabellen en (proces)ondersteung bij de implementatie van nieuwe systemen.
Het resultaat is dat ondanks het ontbreken van een information security officer rechten in
systemen worden toegekend aan medewerkers in  overeenstemming met het
informatiebeveiligingsbeleid. Tevens is er bij de implementatie van systemen een afstemming
tussen de mogelijke IT oplossingen en de behoeften vanuit de business.

Ad hoc werkzaamheden zoals de beoordeling van de volmachtstructuur, kwaliteit
klantrapportages.

Second Floor Solvency 11

De klant wil graag een aantrekkelijk product introduceren als oplossing voor de Solvency Il
(reporting tool) vereisten.

Ik ben als projectmanager verantwoordelijk geweest voor de planning en definitie van de
werkzaamheden om assurance te verkrijgen bij de audit file van eFrame (reporting tool).
Daarnaast heb ik als onderdeel van het joint product consultancy diensten ontwikkeld ten
behoeve van de implementatie van eFrame ten einde te voldoen aan Pillar 2 en Pillar 3.
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Het resultaat is dat eFrame nu als totaaloplossing wordt aangeboden aan verzekeraars ter
ondersteuning van alledrie de Pillars.

Veer Palthe Voute SAS 70 Type 11

Een van de klanten van de klant is een pensioenfonds en wenst uit dien hoofde een SAS 70
rapport voor haar asset management dienstverlening.

Ik ben als projectmanager eindverantwoordelijk geweest voor de implementatie van SAS 70. 1k
ben verantwoordelijk geweest voor de aanpak, planning en definitie van de uit te voeren
werkzaamheden ten behoeve van de implementatie. Daarnaast heb ik het proces met betrekking
tot het aankopen van effecten heringericht teneinde te voldoen aan de Wet financiéle
dienstverlening.

Het resultaat is dat SAS 70 Type |1 succesvol is geimplementeerd bij de klant.

Veer Palthe Voute Inrichten beheersorganisatie

De klant was voorheen een dochteronderneming van Commerzbank. Door de management buy-
out kan zij niet meer gebruikmaken van de interne accountantsdienst van de
moedermaatschappij.

Ik ben verantwoordelijk geweest voor de herinrichting van de interne beheersorganisatie. 1k heb
door middel van interviews inzicht gekregen in de wensen van de organisatie en op basis hiervan
een model ingericht voor de beheersorganisatie.

Bij de klant is een nieuwe structuur ingericht met betrekking tot de interne beheersorganisatie.

Verschillende klanten (o0.a. Interpolis Pensioenen, CSN, Eurosystems, Vesting Finance,
Hoekstra makelaardij)
- Succesvolle implementatie van SAS 70 (Type | en I1)

Life Science Partners Implementatie GIPS

Ten behoeve van het opzetten van een nieuw fonds wil de klant voldoen aan GIPS.

Ik ben als projectleider verantwoordelijk geweest voor de implementatie en certificering van de
performance berichten. Ik heb een gap analyse uitgevoerd en verantwoordelijk geweest voor het
opzetten van de werkzaamheden ten behoeve van de GIPS certificering .

Het resultaat is een succesvolle implementatie en certificering van de performance berichten in
het kader van GIPS.

Diverse klanten (o.a. BiSC, bibliotheek ZOUT, Groene Hart, Credit Suisse, Akbank)

- Operationeel eindverantwoordelijk bij verschillende (jaarrekening)controle opdrachten

- Verschillende bijzondere opdrachten uitgevoerd (subsidieopdrachten, inbrengverklaringen,
verslaggevingsopninies)

SASconsult

Als lid van het management team verantwoordelijk voor Vaktechniek, Financiéle Administratie
en Human Resources binnen SASconsult/Ten Hoor & partners. Hierbij is een groei gerealiseerd
tussen 2006 en 2010 van 2fte naar 10fte.

KPMG Accountants N.V.

Functie: Trainee Financial Services

Functie: Werving & Selectie team

Als uitvoerend medewerker betrokken bij de controle van handelsondernemingen (o.a.
Autovroon, Takii Europe), verzekeraars (0.a. voormalig Hooge Huys, SNS Reaal, NRG),
pensioenfondsen (0.a. Blue Sky Group, pensioenfonds De Eendragt), vastgoedfondsen (o.a.
Achmea Vastgoed, Abu Dhabi Investment Authority) en vermogensbeheerders (0.a. VPV,
Theodoor Gilissen, Deutsche Bank Amsterdam Branche)

KPMG Accountants N.V.
Functie: Trainee Infrastructure, Government & Health
Als uitvoerend medewerker betrokken bij fondswervende instellingen en scholen

KPMG Accountants N.V.
Functie: Junior Trainee Infrastructure, Government & Health
Met 1 jaar vervroegd gepromoveerd tot Trainee (theoretische nominale duur: 3 jaar)



Opleidingen

2012-2015

2005-2010

2003-2006

2001-2004

1996-2001

Vrije Universiteit Amsterdam Postgraduate School
Amsterdam

Studie Chartered Financial Analyst (CFA)
(Afgerond)

Universiteit Nivra-Nyenrode

Breukelen

Studie accountancy, Accountancy 3 (post master)

(Afgerond)

Scriptie onderzoek verricht naar de implementatie van de transparantierichtlijn de verplichte
toepassing van IAS 34 Interim Financial Reporting voor beursgenoteerde ondernemingen.

Universiteit Nivra-Nyenrode
Breukelen

Studie accountancy, Accountancy 2
(Afgerond)

Universiteit Nivra-Nyenrode
Breukelen

Studie Accountancy, Accountancy 1
(Afgerond)

Bertrand Russel College (Atheneum)

Krommenie

VWO Diploma: Nederlandse taal en letterkunde, Engelse taal en letterkunde, Wiskunde A,
Wiskunde B, Natuurkunde, Scheikunde, Economische wetenschappen | en recht

Cursussen/Trainingen

2019

2018

2017

2016

2013

2011

2009

Jaarlijks
Jaarlijks

2006
2006

2004-2006
2003

2002

Data Scientist with Python, Datacamp

Python for Financial Analysis, Jose Portilla Udemy
KNIME Analytics Bootcamp

Workshop Design Thinking

Ultimate Excel VBA, Mark Talbert Udemy

Big Data, Nyenrode Business University
Machine Learning, Super Datascience

LEAN Yellow Belt
Agile Foundation

Seminar Private Equity

Solvency Il training
PRINCE?2 (behaald, PRINCE? gecertificeerd)

Seminar de psychologie van het overtuigen van Robert Cialdini

IAS/IFRS-trainingen en updates en periodieke updates externe verslaggeving (laatste in 2009)
Periodieke updates Pensioenfondsen en Vastgoed (laatste in 2006)

Cursus persoonlijke effectiviteit
Cursus financiéle instrumenten

Diverse cursussen verzekeraars, pensioenfondsen en vastgoedfondsen
Cursus Omzetbelasting en Vennootschapsbelasting

Cursus Inkomstenbelasting en Loonbelasting



2001-2006 Interne Business School van KPMG (jaarlijks een week)

Nevenactiviteiten

2007-2012 Lid van de kascommissie van de vereniging van eigenaren
- VVE Haarlemmerweg (sinds 2007)
- VVE Javastraat (sinds 2006)

2007 Nederlandse orde van Advocaten
Docent Jaarrekeninglezen

2001-2006 Nivra-Nyenrode Accountancy
Functie: Lid van de studentenraad (VAS)
- eerste aanspreekpunt bij problemen met studenten
- aanspreekpunt bij overleg tussen de docenten en landelijke studentenraad

Referenties op aanvraag



